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OPORTUNIDAD: Tecnologías limpias
Mercados verdes: Facturación anual (2007) 1400 billones €/año 

crecimiento medio anual (2020) 6.5%
RIESGOS:
�Países en emergencia energética

• Disponibilidad y evolución de precios de los combustibles fósiles
• Efectos invernadero
• Coste CO2

�Regions at Risk of Energy Powerty
• Looking at the impact the energy prices have on the
competitiveness and cohesion regions with similar characteristics
have been identified in order to address them by a common set of 
policies

Fuente: Roland Berger e Innobasque
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“Los países desarrollados conciben la innovación como un ingrediente 
que alimenta la cadena de valor y proporciona una oportunidad 
para expandir el mercado lo que Michael Parter denominó 
“ventaja competitiva”. 

“Towards an innovation strategy” Angel Gurria 2007
ELEMENTOS CLAVE:
�La eco-innovación se refiere a “novedades” y es importante 
destacar que son los nuevos productos los que suponen cambios 
radicales
�Debe generar “valor adicional” para el que lo produce. Tiene que 
llegar al mercado abriendo nuevos segmentos de negocio y/o generar 
un mejor posicionamiento competitivo
�Tiene que suponer una mejora ambiental neta

Fuente: Innobasque, Euskadi Polo de Eco-Innovación, SPRI, EVE, Ihobe y Gobierno Vasco
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Fuente: Innobasque, Euskadi Polo de Eco-Innovación, SPRI, EVE, Ihobe y Gobierno Vasco

DESAFÍO
�Empresas con liderazgo tecnológico y de mercado

• Doméstico
• Internacional

�Activando e impulsando proyectos empresariales desde las Eco-
comunidades porque las eco-innovaciones se producen de un modo más 
dinámico, flexible y en mayor cantidad en complejas y tupidas redes en 
las que se relacionan e interactúan estrechamente los agentes científico-
tecnológicos, empresariales e institucionales, conformando comunidades 
de trabajo que generen un alto  valor añadido a través de la generación 
de bienes, productos y servicios que favorezcan la mejora ambiental 
continua
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• Población de 2.1 millones de habitantes.
• Territorio con una alta densidad de población: 298 habitantes /km2 .
• PIB 140% mayor a la media europea EU-27, por detrás de Luxemburgo e Irlanda.
• 29% del PIB es generado por el Sector Industrial.
• La inversión en I+D supone el 1.7% del PIB, de la cual el 59% corresponde a 

financiación privada
• Mantiene el puesto 55 en el ranking de regiones más innovadoras de la UE , en 

términos de PIB invertido en I+D.
• 30 equipos reconocidos de investigación en impactos, mitigación y adaptación al 

cambio climático con 111 alianzas internaciones y 12 MM € de presupuesto.
• 141 organizaciones vascas participan directamente  en proyectos del 7º Programa  

Marco con un retorno que  se eleva al 47 M €, liderando 16  de esos proyectos, y 
en 17 proyectos en el área de  Medioambiente y Energía.

• Entre el año 2000 y 2009 Euskadi ha obtenido 21 de los 29 reconocimientos de 
calidad EFQM que se le han otorgado a España. "Euskadi suma el mismo número 
de países como Alemania o Reino Unido".

• 1.400 Pymes vascas se han involucrado directamente en temas de innovación a 
través de programas existentes.

• 12.506 investigadores (16.700 personas relacionadas con el Sistema  I+D+i) 
participan en la Red de Ciencia, Tecnología e Innovación, 74 de los cuales, 
investigadores internacionales participando a través de Ikerbasque.

En la actualidad, el País 
Vasco es considerado 
uno de los enclaves de 
innovación y 
competitividad del Sur 
de Europa. 
Sus ratios de renta per 
cápita y desarrollo 
humano alcanzan  
posiciones elevadas en 
el ranking de la Unión 
Europea.

Panorama Vasco
Nuestra comunidad en cifras
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�More than 99% of all European business are SME
�They provide two out of three of all private-sector jobs
�They contribute to more than half of the total value-added created by business in the EU
�They are creative and dynamic, but their size is such that their market influence is very 
small
�Capabilities for developing new product are restricted
�Even earlier in the chain of knowledge and innovation the access to expertise, finance and 
markets are circumscribed
�However, the brightest ideas came from small and medium sized companies

Dinámicas de transformacion: ECO-innovación“Making Eco-innovation happen in Small and Medium Sized Enterprises”
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Mitigación

Vulnerabilidad y 
adaptación Planificación 

urbanística 
sostenible

Modelo de simulación 
climática

cambio climático
energía

Ahorro y eficiencia 
energética

Energías renovables

movilidad y transporte
Cambio modal 
de transporte

Vehículos de bajas emisiones Gestión de la demanda de 
movilidad

urbanismo   
y edificación

Nuevos materiales y 
procesos de construcción

Consumo sostenible Compra pública verde Green Manufacturing Análisis del ciclo de vida
ecodiseño

Prevención                                 
de la contaminación

Descontaminación de 
aire, agua y suelo

Gestión racional             
de recursos naturales

Investigación aplicada 
sobre biodiversidad

Nuevos procesos de restauración 
de ecosistemas

enviro-clean biodiversidad y servicios 
ecosistemáticos

Dinámicas de transformacion: ECO-innovaciónECOmunidades de Innovación del País Vasco: Ambitos de actuación

Fuente: Innobasque, Euskadi Polo de Eco-Innovación, SPRI, EVE, Ihobe y Gobierno Vasco
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�� CrearCrear una “marca” de Liderazgo tecnológico competitivo
� BuscarBuscar el equilibrio entre crecimiento económico – empleo 
y el impacto medio ambiental. (Desarrollo sostenible)
� MejorarMejorar los márgenes y la rentabilidad sobre el capital 
invertido

Dinámicas de transformación: Eco-innovación
Propósito
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�Identificación de mercados “eco-innovadores”
�Superación de las barreras actuales, relativas al riesgo, fiabilidad, 
beneficios potenciales frente a las propuestas convencionales
�Minimizar las incertidumbres sobre las políticas de apoyo 
gubernamentales en el medio y largo plazo
�Sistemas de financiación y aseguramiento para los mercados 
“verdes”
�Garantías de fallos del mercado

Dinámicas de transformación: Eco-innovación
Objetivos
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Dinámicas de transformación: Eco-innovación

Be Be thethe changechangeyou’reyou’re tryingtrying toto createcreate
GandhiGandhi
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Perhaps the most important self management skill we
can learn in life is the ability to update our maps

Dinámicas de transformación: Eco-innovación



El Proyecto PEP(DS) proporciona una plataforma social en la que distintos actores participan 
en un proceso de reflexión y debate sobre Desarrollo Sostenible… 

Su objetivo principal es que el Desarrollo Sostenible sea considerado un marco estratégico central en todas 
las decisiones y actividades

� … proponiendo Objetivos y un Plan de acciones 
para impulsar un nuevo modelo de progreso 
apoyado en:

� Palancas económicas que internalicen los costes 
externos, reformen la fiscalidad hacia el cambio de 
modelo y lleven a una cultura y liderazgo de la 
competitividad responsable

� Palancas de recursos (o ambientales) que ayuden 
a un compromiso energético con una economía baja 
en energía y la eficiencia en la utilización de la 
producción y consumo de los recursos naturales de 
los productos y servicios en un contexto planificatorio 
de largo plazo y de gestión de la demanda

� Palancas sociales que fomenten la participación 
ciudadana, la educación, los valores y el equilibrio 
social

� … analizando de manera integrada 
aspectos, económicos, sociales y 
medioambientales en seis áreas de 
estudio:

� Dimensión social
� Dinamismo Empresarial
� Economía y Fiscalidad
� Ordenación y gestión del territorio y 

sus recursos
� Energía
� Transportes

Fuente: Europraxis
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2008 ACLIMA Transporte Energía TOTAL

Nº DE EMPRESAS 80 93 83 256

Exportación 11% 11% 50%

EMPLEO GENERADO 3.364 4.000 25.000 32.364

% PIB 2,79% 15% 9% 26%
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Alianza Públi co – Privada Best Prac tices
Best Avai lable Technology

Capacidad es empresariales
Capacidad es empleados
Políticas e coinnovadoras

Nuevas Empr esas
Potenciación emprendizaje

Dinámicas de transformacion: ECO-innovaciónFactores claves de éxito



Sobre la base de lo realizado hasta ahora, entendemos que los siguientes hitos deben 
prestar atención a diferentes aspectos

� Hasta qué punto hemos avanzado
respecto a los objetivos marcados

� En qué medida se han desarrollado
las acciones previstas para
alcanzarlos

� Cuáles han sido los obstáculos y
barreras que se han encontrado

� Cuáles han sido los elementos
dinamizadores que más han
contribuido a que hayamos podido
avanzar en la línea del desideratum
inicial

Con un planteamiento estratégico más focalizado, basado en el conocimiento respecto a lo que ha 
funcionado o no y proponiendo acciones con un despliegue más en detalle

Analizar lo realizado y obtenido 
hasta ahora
Analizar lo realizado y obtenido 
hasta ahora

� La creatividad, la innovación y el 
desarrollo científico y tecnológico

� El desarrollo económico asociado 
(desarrollo de negocio)

Considerar otras palancas 
relacionadas
Considerar otras palancas 
relacionadas

� El liderazgo de las instituciones en su 
impulso

� El protagonismo de los agentes 
privados

Contemplar otros elementos en el 
impulso del nuevo modelo
Contemplar otros elementos en el 
impulso del nuevo modelo

Fuente: Europraxis



Dinámicas de transformación: Eco-innovación



21

a) Energy Efficiency
b) Sustainable water management
c) Sustainable mobility
d) Environmentility friendly power
e) Material Efficiency
f) Waste management and recycling

+ 1.400 billones de € de tecnologías medio ambientales en el año 2007 , nos dan 
un peso en la economía equivalente al sector químico, ingenierías de automoción 

y electro-electrónicas

+ 1.400 billones de € de tecnologías medio ambientales en el año 2007 , nos dan 
un peso en la economía equivalente al sector químico, ingenierías de automoción 

y electro-electrónicas

38 %

27 %
14 %
11 %

7 %
3 %

Dinámicas de transformacion: ECO-innovación
Global market demand (2007): Green market



Fuentes emisoras de CO2
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Transporte
13%

Edifición y 
Residuos

12%

Agricultura 
& Bosques

32%

Industria
18%

Generación 
Electrica

25%

25 usuario
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Innobasque
Proyecto de Transformación: Hacia una Economía ECO -INNOVADORA

Metas

% incremento hogares con hábitos 
sostenibles. Hogar sin huella
% incremento hogares con hábitos 
sostenibles. Hogar sin huella

% de autosuficiencia energética (primaria)% de autosuficiencia energética (primaria)

% del PIB asociado a los “mercados verdes”. % del empleo nuevas empresas.
% del PIB asociado a los “mercados verdes”. % del empleo nuevas empresas.

% de reducción de emisiones de 
CO2
% de reducción de emisiones de 
CO2

Alcance

Medio Ambiente

Educación Empleo

Una visión transversal que abarca a los sectores de Transporte, Vivienda y Energía, así como la 
Tecnología y la Investigación, debido a su elevado interconexión.

Co- responsabilidad en la acción

Persona
Comprometida
Persona

Comprometida

Región 
Sostenible
Región 

Sostenible

Mercados
Verdes

Mercados
Verdes

Energía

Vivienda

Transporte

DESARROLLOSOSTENIBLE

COMPETITIVIDAD PRODUCTIVIDAD


