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l} Intrﬂd;.lﬂﬂiﬁn - d_;inémica de reflexion abierta

La palabra "crisls” genera ya mas de 188 millones de respuestas de blsqueda
an Google. Tal vez pusda resultar sorprendenta, y no lo @5 menos comprobar
aue &l binomio “Crisls & Euskod|” devuelve, en este mismo motor de blsgueda,
1.400.000 resultados. Obviamente, la crslis e2 un fema que preccupa a fodo el
munda, pero g la vez nos encaontramos ante und opoftunidad histaldca de
“repensar” nuastra socledad y hacarla mesjor.

El presente documento supone, por porte de Innobasgue. el comienzo de un
proceso de reflexion ablerta en fomo ol octual fendmano de |a crisis, que nos
permita alumbrar, colsctivamente, una baterfa de propuestas concretas de
actuacion.

No se fratao de duplicar actividades o de sustituir o labor propla que, en tomo
a este tema, se estd hoclendo desde las diferentes administracionss v
goblemos, patronales, organizociones de trabgjodoras e insfituciones gue
conforrman nuestro enfrarmoado sociol. Se fratg, sin embargo. de aportar una
visldn particular desde la plotaoforma de socios y drganos de goblemo de
Innobasque sobre el tlema de [as repercusionas de la crisls, En este sanfido, 10
innovacian es una de las claves que con mayor asiduidad citan todo tipo de
expertos, cuando son interpelodos sobre a5 posibles solidos de asta crisis.

Lo Segundg Gran Transformacion Econdmica vy Social de Euskodi s ung
necasidad innegabile, v una labor de construccion conjunta mas agcuciante
gue nunca, que debe partir desde los principios de la innovockon vy 1o
cooperacion. Es desde esta perspectiva desde donde quearemos provocor la
reflexion de lgs mas de 1000 personas gue forman parte de nuestros Srgonos
de goblemo, en represantacidn del tejide empresanal, econdmico y soclal del
Pais Vasco. Todo ello desde el convencimiento de que la situacion actual
necesita de lo aportoclon de todas y todos, asi como de explicitar ka voluntad
(pocto) de enfrentomos a los consecuencias prasentes y futuras de asta crisls,
Para ello necesitaremos una buena desis de prudencia, a la par que claridad
en la visidn v la estrategia (ser referentas en innovacion).

Dinarico de reflexicn ablerta. Las recomendacionss v andlisls confenldos en
este documento han nocido de un primer esfusrro de inferprefacion vy

conceptudlizacion por parte del equipo de Innobasgue.

Por la noturaleza ablerta e inclusiva que se quiere dar a los contenldos del
documenio acfual, de forma gue pueda enfguacerse con las vislonss v
propuestas de los socios de Innobasgue, seguiremos un proceso de
elaboracidn  progresiva que, sintdélicamente, responderd a los  etapas
siguientes:

1. Envio del documento versién 1.0, ol Comité de Coerdingcion de la
Jurita Directiva de Innobasque, para su revizsidn (30 de marzo),

2. En paralelo, difusién del documento v1.0. o los Comités de Coordinacian
de coda drea vy los diferantes -Taldes




3. Traslado del documento resultante w20, o lo_Junto Directiva de

Innobasgue (7 de mayo).

4, Discusidn vy reflexidn sobre los contenidos del documento v2.0. o trovés
de WOKA Euskadi, evento parlicipativo que consistird en 1071 encusntros
simultaneos con parficipacion de mas de 5.000 parsonas, que aporfaran
sus ideas pora contribuir al proceso de transformacidn (18 de mayo).

5. Aprobacion final del documento vilen lo Asgmbleg Gensigl de
Innobasque, con ef objetive de validar e impulsar fusrtemente las

recomendacionas formuladas (18 de junic),

Antes de lo crisls, nos proponiamos un exigente provecto de transformoclon de

la economia v la sociedad vascas. Ahara, hay que insistir en la idea de unir
fusrzcas v voluntades y conseguir la cooperacion de todos los agentss
implicados, Para sllo se propone la necesidad de un "progroma-pacto” que
explicite el deseo de salir de la crisis de nuestra socledad y la vigencio u
oportunidad que supone el acuerdo implicifo de los mas de 1.000 socios de
Innobasque para impulsar:

o La 2 fransformacion economico-socidl basada en |43 parsonas.

 La gran Allarza pdblico-privada que impulse v lidere esta proceso de
transfomnacion.

= Lla cregfividod v la Innovacien como complemento a la 1+D vy que
soporten la nueva economia del conocimiento.

Este documento estd estructurado alrededor de fres capifulos.

En el capitulo ! se analiza la shuacion de crisls actual, expllcande los causas
scondmico-financieras gue la han provocado. oSl como ofros posibles que
tienen que ver con aspectos ecologicos, &ficos, socioles v derivados de los
cambios de la sociedad del conocimiento.

En el copffulo 2 se aporfan algunos datos sobve el impacto que lo crisis asta
teniendo en fodo al mundao v en Buskad| en particular, asi como los escenanos
de salida (diferentes con seguridad a los que feniamos antes de |la entrada),
Por uffmo se idenfiflicon algunos paradigmas emergentes y variables gque
tendremos que tensr en cuenta a la hora de cbordar posibles solidos al
problema.

En ol copitulo 3 se porte del marco de actuaclén de Innobasque, gue centra y
delimita nuestra ambifc de acclén vy, consecusntementes con los paradigmos
citados en &l apartado anterlor, 58 aportan las medidas que se proponen parg
oyudar a sallr de la crisls v astar mejor preparodos de carg al nuavo clclo
econtmico.
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1. La crisis actual y sus antecedentes

1.1 Analisis de las causas economico-financieras

Aungue la crisls actual ya comenzaba o ovisar desde la segunda mitad del
2007, ha sido durante 2008 cuondo ho comenzodo a cobrar cuerpo y
manifestarse con toda su crudeza, alcarzando su cenit g fingles de 2008 y
principios de 2009,

La mayoria de opiniones coinclden en apuntar que esta crisis se origing en la
lomadao economia financismg, motivado por una sere de foactoras:

v La abundante liguidez existerte en el mercado, debido a los excedentas
de los bolonzos comentes de paises smergentes como China & indla.

v Unos fipos de interés muy bajos v unos margenes de Infermediacian
astrechos, que llevd a una expansion y generalizacion del cradito sin
precedentes en EEUU y en ofros palses desarrollodos.

¥ Lo huida de los capitales de inversion hocia los blenes Inmustboles, fras el
estolide de io burbujo tecnoldgica en el afc 2000, que juntfo a la
abundancla de dinerc baragto dio lugor a uha enorme  burbula
aspacuiativa Inmaobifiana.

v Lo conceslidn de hipotecas de riesgo (subprima) a clienfes con escasa
solvencia en EEUL, Estos créditos imposibles, se concedian en bose a la
futura aprecloclon de los activos inmobiliarios, cuyo valor real luego se
demaostrd, tras el estolido de lo burbuja especulofiva, que estalba muy
por debajo del montante concedido,

v Una politica de extrema laxitud en la evaluacian de los riesgos, por parte
de |as entidades financieras, en particular agravada por la abundancia
deé dinero barato.

* Unos sisfemos de retribucion varable de los ejecutivos, ligodos
indicadores de expansion y rentabllidad (nominal) a corto plazo,

v La folta de supervisldén de los orgonismos de control comespondientes
(bancos centrales, reserva federal..) o su funclionomiento Insuficiente,
gue fusron incopaces de detector lo practica habitual de fransferr y
propagar estos préstamos de alto desge o todo el sistema financiero
intemacional, a fravés de sofisticados productos financieros, que fueron
contaminondo posterormente log activas de la moyora de fondos de
IFrversicn.

v Un funcionamiento muy deficiente de las agenclas de callficocion, que
no evoluaron odecugadomente el resge de los nusvos productos
financieros & incluso ayudaoron a propagario a fraves de re-calificociones.

A parllr de todo lo anterlor, sdlo hizo folto que la Reserva Federal de EEUU
sublera los tipos de interés (para controlar la inflacion) v que el precio de o
vivienda comenzara a disminuir, para que todo el edificio de naipes de a
burbujo especulotiva e denmumbara con  estrépito, cousondo o
desvalorizacion acelerado de los octivos contfaminados vy la entrada en
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grandes pardidas de las principales enfidades de crédito amerncanas, seguidas
por otras Insfituciones finoncieras del resto del munda.

En esta situocion, lo desconflanza se ho instolode acctualimente en las
enfidodes bancarias de todo el mundo, ninguna se fio de las otras, porgue no
asfd cloro como estan slendo ofectodos sus octivos por los fondos
contaminados, lo que ha llevado a la falta de liquidez y subldas de los tipos de
infarés interbancarios, Elle ho repercutido en una reduccion drastica en la
concesion de créditos o personas y empresas (oumenfo Importante de g
prima de resgo) o gue a su vez ha astrangulado el consumao v provocando

impartantes problemas de liguidez en el entramado empresarial,

De esta forma, aungue esta crlsls se ordging en el entomno financiero, sus
efectos han terminado impactando en la economia real de todo &l mundo v
provocando una recesldn sin precedentes desde la crisks de 1929,

1.2 Anilisis de otras causas derivadas de lo social, lo ecoldgico y la
economia del conocimiento

Mas ald del andlisis economicista onferdor, existen pensadores que atribuyen
asta crisls a razones mas profundos de cordoter estructural v sistémico, &
inciden en algunos de los nuevos poradigmas gue vienen marcando y
amergiendo en esta situocién ko que supone el cusstionar el marco
econdmico, sacial y de valores, donde se ha arginado lo crisis

1. Lo _grave criss ecoldglea v de recursgs  fanto materdales comg
anargéticos'. Lo economia actual se fundamenta en un consumo
desmedido v crecients, gue a su vez demanda o utiizacidn de cada
vez mas recurscs noturales, por definicién imitades v por tanto no
rencvables (ol menos a corto plazo), De esta forma las materlas primas,
gue coda vez son mds escasas, van imitando & cracimiento de la
actividod econdmica, necesario a su vez desde lo 16gico acumulativa
del sisterma, Lo combinacidn de los efectos mas adversos del cambio
climafico con el descenso en o disponiblidad de recursos energélicos
fogiles, ovenfuran lo posibildod de futuros escenarios energéticos
descendantes?, donde la sconomia vy sociedad mundicales se vean
atectados de forma importante, pudiendo legar Incluso of eolapse de
o chvilzaclon tal v como la conccemas hoy, Asl la actual crisls se
sxplicaria, segln estas feorias, como un acontecimienta precursor de
este ipo de escenarios descendentes, donde la escasez v la carestia de
los recursos llevarian ala lucha por su posasian v control.

2. Lo crsls de valores gue, &n opinldn de muches, caractariza a nuestras
sockedodes mas avanzadas, donde e egolme Individual prima la
mayaia de las veces frente a la bOsqueda del bien colectivo, Esta faolta
de &tfica individual, ogravada por los &ficas de negocio corfoplacista,
se ha visto reflejada con crudeza en el comporomiento de algunos
directivos de enfldades financieras v enfidodes colflicadonss gue.,
levados por |la ambicion y ciertas dosis de ignorancia v

| Peter Senge (2007)
2 Dioneld Holmgran (2008)



















































